CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM |
PAU TU XAY DUNG VA CONG Péc lap — Tw do — Hanh phic |
NGHE TIEN TRUNG

Théi Binh, ngay 30 thang 06 ndm 2021
Sé: 01/2021/BC-BGD-TTZ

BAO CAO
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
VA PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2021

PHAN I
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
I.  Bfo cdo ciia Ban Tong Gidm doc vé tinh hinh sin xuit kinh doanh nim 2020
Niam 2020, Ban Téng Giam ddc Cong ty da nd lyc thuc hién va trién khai céc hoat |
ddng san xuét kinh doanh, bam sét chu truong da dé ra cia Cong ty duéi su chi dao sét
sao ciia Hoi ddng quéan tri, theo ding dinh hwéng ctia Nghi quyét Dai hoi dong cd dong
nim 2020. |
1. Nhén sy, thii lao va chi phi hoat dfng ciia Ban Tong Giam dbc _ m
Trong ndm -2020, Ban Tdng Giam dbc Cong ty khong c6 sy thay dbi v& nhan sw.
Thu nhap cta Ban Téng Gidm dbc trong nam 1a: 45.960.000 ddng. Céc chi phi hoat ? y [ &

dong, giao dich, cong tac phi... cia Ban Téng Giam dbc trong ndm dugc thyc hién theo '\\;; C
, X s ; i 5\ TIE]
ding quy ché, quy dinh cua Cong ty \
2. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2020
Thuc hién ké hoach hoat dong sén xuét kinh doanh ctia Cong ty nam 2020. Ban
Téng Giam dbc Cong ty béo céo Cb dong két qua kinh doanh ctia Cong ty nhu sau:
o Don vi tinh: triéu dong

: Chi tidu Ké hoach Thue hién Tj’;f;:hv(‘:’;{é
1 | Téng doanh thu 2,0 463 23.150%
2 | Vénditule 90.704 75.704 83,5%
3 | Loi nhufn truée thué 0,2 (5.416) &
4 | Lgi nhuén sau thué 0,16 (5.893) -
5 | Chtue 0% 0% -l

(Nguébn: Bdo cdo i chinh kiém todn hop nhat nam 2020)
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II. Déanh gid cac linh vye hoat djng
1. Hoat dong sin xuit kinh doanh

So v6i ké hoach ma Ban lanh dao Cong ty da dé ra tai Dai hoi dé)ng thuong nién
ndm 2020, doanh thu thuc hién trong ndm viura qua da dat vugt ké hoach. Cu thé nhu sau,
téng doanh thu nam 2020 14 hon 463 triéu ddng, dat 23.150% so v&i ké hoach. Tuy nhién
loi nhudn sau thué dat &m 5,9 ty déng, khong dat so véi ké hoach dé ra. Nguyén nhén do
téng chi phi hoat déng ctia Cong ty dat gia tri 5,7 ty dong ma chiém ty trong 16n nhat 1a
chi phi quan Iy doanh nghiép ctia Cong ty trong nam 2020 dat gia tri hon 3,2 ty dong.
Trong d6, gia ting khoan trich 14p du phong no phai thu kho doi dat gia tri 1,97 ty dong.
Diéu nay da khién tdng gia tri loi nhuén ctia Cong ty bi anh hudng khong nho.

2. Hoat dong diu tw

Trong nim 2020, Céng ty da thong qua viéc chuyén phin vén da gép cla Cong ty
Cb phin Pau tu Xay dung va Cong nghé Tién Trung, Coéng ty con TNHH MTV Cong
nghé Tién Trung Hoa Binh tir Cong ty TNHH Viét Nhat Hoa Binh thanh khoan vén gop
véi Cong ty C6 phan HT Group Hoa Binh dé thue hién PAu tu dy 4n Khai thac, ché bién
da voi thanh vét liéu xay dung thong thuong tai xom Rut, xd Tén Vinh, huyén Luong
Son, tinh Hoa Binh.

Dong thoi, qua ra soat tinh hinh hoat dong ciia cic Cong ty con, Cong ty dé thong
qua viéc giai thé Coéng ty TNHH MTV Tién Trung Son La, Céng ty TNHH TTZ Media
do chwa dat dwge hidu qua hoat dong nhu ky vong dé ra.

Céng ty ciing quyét dinh thodi v6n tai Céng ty con — Céng ty TNHH MTV Cong
nghé Tién Trung Hoa Binh dé tép trung cho linh vuc hoat ddng mdi, sit dung nguén vbn
thu duoc tr thoai vn trén vao viée nhan chuyén nhugng quyén str dung dét (dé tich lity
qu§ dét phat trién nong nghiép), gop vbn lién doanh, mua c¢b phén chién lrgce/mua chi
phéi — sap nhap mot cong ty hoat dong trong linh virc ndng nghiép.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

C#in ¢t tinh hinh sén xudt kinh doanh thuc té, céc cong viée chuyén tiép ciing nhu
nguon cong vige dy kién s& ky hop dong trong nam 2021, TTZ x4y dung muyc ti€u ké
hoach ndm 2021 kinh trinh Pai hdi dong cd dong, cu thé nhu sau:
I. NHIEM VU TRONG TAM TRONG NAM 2021
1.  Céc chi tiéu kinh té chii yéu:

Pon vi tinh: triéu dong

TT Chi tiéu Thure hién 2020 Ké hoach 2021
1 | Téng doanh thu 463 10.000
2 | Vbn diéu 16 75.704 115.704,44
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3 | Loi nhudn trude thué (5.416) 550

4 | Loi nhuén sau thué (5.893) 500

5 | Cétac 0% 0%

2. Cac nhiém vu trong tim:
2.1. Hoat dong kinh doanh
- Tiép tuc duy tri cic hop ddng hop téc véi cdc nha cung (g nguyén liéu hién tai,
dong thoi tim kiém céc nha cung g tiém néng khéc trén thi trudng.
- Thudng xuyén gidm sét, kiém tra chit ché cling nhu ning cao ning luc hoat dong
dam bao hiéu qua trong qud trinh san xuat hiéu qua.
- Tép trung va nghién ctru vao hoat dong phat trién cdc san phAm méi d4p ‘mg nhu
cau cua thi treong.

- Kiém soat chi phi chit ch& théng qua viéc cét giam cac khoan chi phi khong hop

1y hoic cac hang muc khong phuc vu truc tiép hoat dong san xuét kinh doanh cta -

Cong ty.
- Cung cb va xdy dung quan hé véi cdc khach hang truyén théng va mé rong véi
khach hang tiém néng trong va ngoai nudc.
2.2. Hoat déng dau tw
- T4i co cAu va d4nh gié lai cac khoan ddu tr d4 thuc hién ddng thoi thudmg xuyén
tim kiém céc hang muc dau tu kha thi va dem lai lgi nhudn cao phu hop v6i
phuong hudng phét trién cia Cong ty.
II. GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2021
1. Hoat dong kinh doanh

- Kién toan md hinh tb chirc quan 1y Céng ty theo hudng gon nhe, hiéu qué, nang
cao strc canh tranh trong d6 tip trung: Kién toan hé thong phin phoi va céng tic ban hang
dé giam thiéu chi phi di lai, chi phi v4n chuyén.

- Hoan thién céc quy ché quan 1y ndi bg, quy trinh phdi hop diéu hanh gitta cic
phong chuyén mon.

- Téng cudng cong tic dao tao cho doi ngill quan ly cép cao, cip trung rthc“)ng qua
viée cir di hoc cdc 16p quén 1y, 1dnh dao. Tép trung dao tao ndi bo cho nhén vién kinh
doanh de€ néng cao hiéu suit.

- Tang cudng cong tac chi dao, gidm sat, kiém tra, thanh tra viéc chip hanh phép
luét, thue hién muc tiéu, chién lugc, ké hoach va nhiém vu dugc giao, danh gid hiéu qua
hoat dng cua Cong ty.

2. Hoat dgng diu tir

- Ting cudng kiém tra, gidm sat cong tdc quan ly tai chinh, hach todn ké toan va sir
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dung von trong toan cong ty. 14ang cuong cong tac kidm so4l dong tién, dam bao su dung
dang muc dich.
- Tép trung cén d6i, thu xép nguﬁ“)n vén dam bao du vén phuc vu hoat ddng SXKD,
dic biét 1a cc hoat dong trong tdm ndm 2021.
- Thudng xuyén ra soat lai cac khoan cdng ng dic biét la cic khoan Umg qua/Gng
vurgt/ céc khoan cong ng ndi bd trong cong ty va cong ng véi cac khach hang.
Trén day 1 bdo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 va k& hoach
nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2021.
Kinh trinh Pai hoi ddng c6 déng thong qua./.
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